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�EFGHI�JDKLH �MMN�OIPPK�$N�QRJJK��IGHFHSTFI�RU�

�EFGHK�JK�QFLRHHFVK��''$WM&W���QRJ��KLJKPR�HI�RSLIXRI�R�QRJ��I�GF%
YJFI�QRJJD	�FI�R�RSLIXRKU�

�EFGHK�JK�QFLRHHFVK��'ZMW$$W	��QRJ��KLJKPR�HI�RSLIXRI�R�QRJ��I�GF%
YJFI�QRJJD	�FI�R�RSLIXRKU�

�EFGHK�JK�JRYYR�[�QFORP\LR�Z]$&N�� �ZM̂[N�LROK�HR��ILPR�GSYJF�
_�GKPF�QF�BHKHI�QF�K\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJR�XLÌRGGFI�FaU�

�EFGHK�JK�JRYYR���̀R\\LKFI�Z]]'N�� �ẐN�LROK�HR�PIQF̀FObR�KJJDIL%
QF�KPR�HI�XLÌRGGFI�KJR�QRF�XRLFHF�F�QSGHLFKJFN�OIGc�OIPR�PIQF̀FOKHK�
QKJJDKLH �Z������d������QRJJK�JRYYR��&�PKYYFI��'Z&N�� �[]U�

�EFGHK�JK�JRYYR�̂�KYIGHI�Z]]'N�� ���ZN�LROK�HR�_�SIVR��ILPR�F��
PKHRLFK�QF�XLIORQFPR�HI�KPPF�FGHLKHFVI�R�QF�QFLFHHI�QF�KOORGGI�KF�QIOS%
PR�HF�KPPF�FGHLKHFVFaU�

�EFGHK�JK�JRYYR�$�̀R\\LKFI�Z]]�N�� �Z'�N�LROK�HR�_RYYR%eSKQLI�XRL�
JDKGGFGHR�TKN�JDF�HRYLKTFI�R�GIOFKJR�R�F�QFLFHHF�QRJJR�XRLGI�R�bK�QFOKXXKHRaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�Z&�KXLFJR�Z]]�N�� ��]̂N�LROK�HR�_�XXLI%
VKTFI�R�QRJ�HRGHI�S�FOI�QRJJR�QFGXIGFTFI�F�JRYFGJKHFVR�VFYR�HF�F��PKHRLFK�
QF�FGHLSTFI�RN�LRJKHFVR�KJJR�GOSIJR�QF�IY�F�ILQF�R�R�YLKQIaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�M'�JSYJFI�Z]]]N�� �M''N�LROK�HR�
_�F̀ILPK�QRJJDILYK�FTTKTFI�R�QRJ��IVRL�IN�K��ILPK�QRJJDKLH �ZZ�QRJJK�
JRYYR�Z$�PKLTI�Z]]̂N�� �$]aU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�M'�PKLTI��''ZN�� �Z&$N�LROK�HR�_�ILPR�
YR�RLKJF�GSJJDILQF�KPR�HI�QRJ�JKVILI�KJJR�QFXR�QR�TR�QRJJR�KPPF�FGHLK%
TFI�F�XS\\JFObRaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�]��IVRP\LR��''̂N�� ��'&N�OI�ORL�R�HR�
_�HHSKTFI�R�QRJJK�QFLRHHFVK��''$WM&W���LRJKHFVK�KJ�LFOI�IGOFPR�HI�QRJJR�
eSKJF̀FObR�XLÌRGGFI�KJFN��I�Obf�QRJJK�QFLRHHFVK��''&WZ''W���ObR�KQRYSK�
QRHRLPF�KHR�QFLRHHFVR�GSJJK�JF\RLK�OFLOIJKTFI�R�QRJJR�XRLGI�R�K�GRYSFHI�
QRJJDKQRGFI�R�QF��SJYKLFK�R��IPK�FKa�RQ�F��XKLHFOIJKLR�FJ��FHIJI����U�

�EFGHK�JK�JRYYR�[�IHHI\LR��'Z'N�� �Ẑ'N�LROK�HR�_�SIVR��ILPR�F��
PKHRLFK�QF�QFGHSL\F�GXROF̀FOF�QF�KXXLR�QFPR�HI�F��KP\FHI�GOIJKGHFOIaU�

�EFGHK�JK�JRYYR�M'�QFORP\LR��'Z'N�� ���'N�LROK�HR�_�ILPR�F��PKHR%
LFK�QF�ILYK�FTTKTFI�R�QRJJR�S�FVRLGFHgN�QF�XRLGI�KJR�KOOKQRPFOI�R�LROJS%
HKPR�HIN��I�Obf�QRJRYK�KJ��IVRL�I�XRL�F�OR�HFVKLR�JK�eSKJFHg�R�JDR̀̀F%
OFR�TK�QRJ�GFGHRPK�S�FVRLGFHKLFIa�RN�F��XKLHFOIJKLRN�JDKLH �ẐU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR����YR��KFI��'Z�N�� �ZN�OI�VRLHFHIN�OI��
PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR����PKLTI��'Z�N�� ��̂N�LROK�HR�_�FGXIGFTFI�F�
SLYR�HF�XRL�JK�OI�OILLR�TKN�JI�GVFJSXXI�QRJJR�F�̀LKGHLSHHSLR�R�JK�OIPXRHF%
HFVFHga�RN�F��XKLHFOIJKLRN�JDKLH �]N�OIPPK�&U�

�EFGHI�JK�JRYYR�ZM�JSYJFI��'Z$N�� �Z'̂N�LROK�HR�_�F̀ILPK�QRJ�GFGHRPK�
�KTFI�KJR�QF�FGHLSTFI�R�R�̀ILPKTFI�R�R�QRJRYK�XRL�FJ�LFILQF�I�QRJJR�QFGXI%
GFTFI�F�JRYFGJKHFVR�VFYR�HFa�RQ�F��XKLHFOIJKLR�JDKLH �ZN�OIPPK�$�U�

�EFGHI�FJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�Z$�YFSY�I��'Z$N�� �[ZN�LROK�HR�_�FGOF%
XJF�K�ILYK�FOK�QRF�OI�HLKHHF�QF�JKVILI�R�LRVFGFI�R�QRJJK��ILPKHFVK�F��HRPK�
QF�PK�GFI�FN�K��ILPK�QRJJDKLH �ZN�OIPPK�̂N�QRJJK�JRYYR�Z'�QFORP\LR�
�'Z�N�� �Z[MaN�RQ�F��XKLHFOIJKLR�JDKLH ��$U�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR��]�PKLTI��'Z&N�� ���N�LROK�HR�_�FGXIGFTFI�F�
SLYR�HF�F��PKHRLFK�QF�̀S�TFI�KJFHg�QRJ�GFGHRPK�GOIJKGHFOI�R�QRJJK�LFORLOKa�
OI�VRLHFHIN�OI��PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR��&�PKYYFI��'Z&N�� �[]N�OIPR�
PIQF̀FOKHI�QKJJDKLH �$$���h�����QRJ�QROLRHI%JRYYR�MZ�PKYYFI��'�ZN�� �̂ N̂�
OI�VRLHFHIN�OI��PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR��]�JSYJFI��'�ZN�� �Z'[N�RQ�
F��XKLHFOIJKLR�JDKLH �Z������d�����N�FJ�eSKJR�QFGXI�R�ObR�_CJHLR�K�eSK�HI�XLR%
VFGHI�QKJJDKLH �MN�OIPPK��N�QRJJK�JRYYR���̀R\\LKFI�Z]]'N�� �ẐN�OI�GRL%
VK�I�R̀̀FOKOFK�KQ�IY�F�R̀̀RHHI�QF�JRYYR�F�XRLFIQF�QF�XLKHFOK�HKHIN�F�HFHIJF�
QF�GHSQFI�PKHSLKHF�R�VKJFQF�KF�̀F�F�QRJJDKPPFGGFI�R�KJJDRGKPR�QF�BHKHI�XRL�
JDK\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJK�JF\RLK�XLÌRGGFI�RN��I�Obf�F�XLIVVRQF%
PR�HF�KQIHHKHF�QKYJF�ILYK�F�XLÌRGGFI�KJF�QRF�XRLFHF�F�QSGHLFKJF�R�QRF�XRLFHF�
F�QSGHLFKJF�JKSLRKHF�GROI�QI�JR�QFGXIGFTFI�F�VFYR�HF�XLFPK�QRJJK�QKHK�QF�
R�HLKHK�F��VFYILR�QRJJK�JRYYR�QF�OI�VRLGFI�R�QRJ�XLRGR�HR�QROLRHIN�̀F�I�
KJ�MZ�QFORP\LR��'�� �
F�I�KJJK�PRQRGFPK�QKHK�OI�GRLVK�I�FJ�QFLFHHI�QF�
KOORQRLR�KJJDRGKPR�QF�BHKHI�XRL�JDK\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJK�JF\RLK�
XLÌRGGFI�R�K�ObR�F�GIYYRHHF�ObR�OI�GRYSI�I�S��HFHIJI�QF�GHSQFI�VKJFQI�K�
HKJ�̀F�R�KF�GR�GF�QRJJK��ILPKHFVK�XLRVFYR�HRaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�Z'�KYIGHI��'Z[N�� �Z'ZN�LROK�HR�_�FGXI%
GFTFI�F�XRL�JDKQRYSKPR�HI�QRJJK��ILPKHFVK��KTFI�KJR�KJJR�QFGXIGFTFI�F�
QRJ�LRYIJKPR�HI�i	�j��'Z&W&̂]�QRJ��KLJKPR�HI�RSLIXRI�R�QRJ��I�GFYJFI�
QRJ��̂�KXLFJR��'Z&N�LRJKHFVI�KJJK�XLIHRTFI�R�QRJJR�XRLGI�R�̀FGFObR�OI��
LFYSKLQI�KJ�HLKHHKPR�HI�QRF�QKHF�XRLGI�KJFN��I�Obf�KJJK�JF\RLK�OFLOIJK%
TFI�R�QF�HKJF�QKHF�R�ObR�K\LIYK�JK�QFLRHHFVK�]$W�&W���iLRYIJKPR�HI�YR�R%
LKJR�GSJJK�XLIHRTFI�R�QRF�QKHFjaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR�[�KXLFJR��'�'N�� ���N�LROK�HR�_AFGSLR�SLYR�HF�
GSJJK�LRYIJKLR�OI�OJSGFI�R�R�JDILQF�KHI�KVVFI�QRJJDK��I�GOIJKGHFOI�R�GSJJI�
GVIJYFPR�HI�QRYJF�RGKPF�QF�BHKHIN��I�Obf�F��PKHRLFK�QF�XLIORQSLR�OI�%
OILGSKJF�R�QF�K\FJFHKTFI�R�R�XRL�JK�OI�HF�SFHg�QRJJK�YRGHFI�R�KOOKQRPFOKaN�
OI�VRLHFHIN�OI��PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR�&�YFSY�I��'�'N�� ��Z�RN�F��XKL%
HFOIJKLRN�JDKLH �&N�OIPPF�Z�R��N�GROI�QI�OSF�_Z �eSKJILK�GFK��RORGGKLFI�F��
LRJKTFI�R�KJ�XLIHLKLGF�QRJJI�GHKHI�QF�RPRLYR�TKN�OI��S�I�I�XFk�QROLRHF�QRJ�
AF�FGHLI�QRJJDS�FVRLGFHg�R�QRJJK�LFORLOK�XIGGI�I�RGGRLR�QR̀F�FHRN�K�ObR�
F��QRLIYK�KJJR�VFYR�HF�QFGXIGFTFI�F��ILPKHFVR�R�F��IY�F�OKGI��RJ�LFGXRHHI�
QRJJR�QFGXIGFTFI�F�QRJ�QROLRHI�JRYFGJKHFVI�]��IVRP\LR��''̂N�� ��'&N�F��
PKHRLFK�QF�LFOI�IGOFPR�HI�QRJJR�eSKJF̀FObR�XLÌRGGFI�KJFN�JDILYK�FTTK%
TFI�R�R�JR�PIQKJFHg�QRJJK�XLFPK�R�QRJJK�GROI�QK�GRGGFI�R�QRJJDK��I��'�'�
QRYJF�RGKPF�QF�BHKHI�QF�K\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJR�XLÌRGGFI�F�LRYI%
JKPR�HKHR�KF�GR�GF�QRJ�QROLRHI�QRJ��LRGFQR�HR�QRJJK��RXS\\JFOK�$�YFSY�I�
�''ZN�� �M�[N�QRJJR�XLÌRGGFI�F�QF�IQI�HIFKHLKN�̀KLPKOFGHKN�VRHRLF�KLFIN�
HRO�IJIYI�KJFPR�HKLRN�QIHH �OIPPRLOFKJFGHK�RQ�RGXRLHI�OI�HK\FJRN��I�Obf�
QRJJR�XLIVR�F�HRYLKHFVR�XRL�JDK\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJK�LRVFGFI�R�
JRYKJR �� ��I��F�QROLRHF�QF�OSF�KJ�OIPPK�Z�XIGGI�I�RGGRLR�KJHLRGc�F�QFVF%
QSKHR�PIQKJFHg�QF�GVIJYFPR�HI�QFVRLGR�QK�eSRJJR�ILQF�KLFRN�FVF�OIPXLRGR�
PIQKJFHg�K�QFGHK�TKN�XRL�JR�KHHFVFHg�XLKHFObR�I�QF�HFLIOF�FI�XLRVFGHR�XRL�
JDK\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJR�XLÌRGGFI�F�QF�OSF�KJ�OIPPK�ZN��I�Obf�
XRL�eSRJJR�XLRVFGHR��RJJDKP\FHI�QRF�VFYR�HF�ILQF�KPR�HF�QFQKHHFOF�QRF�OILGF�
QF�GHSQFIN�IVVRLI�GSOORGGFVR�KJ�OI�GRYSFPR�HI�QRJ�HFHIJI�QF�GHSQFIN�K�ObR�
JKQQIVR�̀F�KJFTTKHR�KJ�OI�GRYSFPR�HI�QRJJDK\FJFHKTFI�R�XLÌRGGFI�KJRaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR�M'�QFORP\LR��'�ZN�� ���[N�OI�VRLHFHIN�OI��
PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR��$�̀R\\LKFI��'��N�� �Z$N�LROK�HR�_�FGXIGF%
TFI�F�SLYR�HF�F��PKHRLFK�QF�HRLPF�F�JRYFGJKHFVFaN�RN�F��XKLHFOIJKLRN�JDKLH �&N�
OIPPK��N�FJ�eSKJR�XLRVRQR�ObRl�_R�QFGXIGFTFI�F�QF�OSF�KJJDKLH �&N�OIPPF�
ZN���R�����h����N�QRJ�QROLRHI%JRYYR�[�KXLFJR��'�'N�� ���N�OI�VRLHFHIN�OI��PIQF%
F̀OKTFI�FN�QKJJK�JRYYR�&�YFSY�I��'�'N�� ��ZN�LRJKHFVR�KJJR�PIQKJFHg�QF�
GVIJYFPR�HI�QRYJF�RGKPF�QF�BHKHI�QF�K\FJFHKTFI�R�KJJDRGRLOFTFI�QRJJR�XLI%
R̀GGFI�F�R�QRF�HFLIOF�F�XLÌRGGFI�KJFTTK�HF�R�OSLLFOSJKLFN�GI�I�XLILIYKHR�
F̀�I�KJ�MZ�QFORP\LR��'�� �R�PRQRGFPR�QFGXIGFTFI�F�GF�KXXJFOK�I�K�ObR�
KJJR�XLÌRGGFI�F�QF�KYLIHRO�FOI�R�KYLIHRO�FOI�JKSLRKHIN�YRIPRHLK�R�YRI%
PRHLK�JKSLRKHIN�XRLFHI�KYLKLFI�R�XRLFHI�KYLKLFI�JKSLRKHIN�XRLFHI�F�QSGHLFKJR�
R�XRLFHI�F�QSGHLFKJR�JKSLRKHIN�XRL�JR�eSKJF�JDILYK�FTTKTFI�R�R�JR�PIQKJFHg�
QF�GVIJYFPR�HI�QRYJF�RGKPF�GI�I�QR̀F�FHRN�KF�GR�GF�QRF�OIPPF�Z�R���QRJ�
XLRQRHHI�KLH �&N�OI��QROLRHI�QRJ�AF�FGHLI�QRJJDFGHLSTFI�R aU�

�EFGHK�JK�JRYYR�Z$�JSYJFI��'��N�� �]]N�OI�ORL�R�HR�JDFGHFHSTFI�R�QRJ�
GFGHRPK�HRLTFKLFI�QF�FGHLSTFI�R�HRO�IJIYFOK�GSXRLFILRU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR�ZZ��IVRP\LR��'��N�� �ẐMN�LROK�HR�_�FGXI%
GFTFI�F�SLYR�HF�F��PKHRLFK�QF�LFILQF�I�QRJJR�KHHLF\STFI�F�QRF�AF�FGHRLFaN�
OI�VRLHFHIN�OI��PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR�Z&�QFORP\LR��'��N�� ��'��RN�
F��XKLHFOIJKLRN�JDKLH �&U�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR��]�QFORP\LR��'��N�� �Z][N�OI�VRLHFHIN�OI��
PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR����̀R\\LKFI��'�MN�� �Z�N�LROK�HR�_�FGXIGF%
TFI�F�SLYR�HF�F��PKHRLFK�QF�HRLPF�F�JRYFGJKHFVFaN�RN�F��XKLHFOIJKLRN�JDKLH �&N�
OIPPK�[���h����N�XLFPI�XRLFIQIN�FJ�eSKJR�QFGXI�R�ObR�_�J�HRLPF�R�QF�OSF�
KJJDKLH �&N�OIPPK��N�XLFPI�XRLFIQIN�QRJ�QROLRHI%JRYYR�M'�QFORP\LR��'�ZN�
� ���[N�OI�VRLHFHIN�OI��PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR��$�̀R\\LKFI��'��N�
� �Z$N�m�XLILIYKHI�KJ�MZ�QFORP\LR��'�MaU�

�EFGHI�FJ�QROLRHI%JRYYR�Z'�PKYYFI��'�MN�� �$ZN�OI�VRLHFHIN�OI��PIQF%
F̀OKTFI�FN�QKJJK�JRYYR�M�JSYJFI��'�MN�� �[̂N�LROK�HR�_�FGXIGFTFI�F�SLYR�HF�
F��PKHRLFK�QF�KPPF�FGHLKTFI�R�QF�R�HF�XS\\JFOFN�QF�HRLPF�F�JRYFGJKHFVF�R�QF�
F�FTFKHFVR�QF�GIJFQKLFRHg�GIOFKJRa�ObR�KJJDKLH �̂���d�����LFXILHK�ObR�_�J�HRLPF�R�
QF�OSF�KJJDKLH �&N�OIPPK��N�XLFPI�XRLFIQIN�QRJ�QROLRHI%JRYYR�M'�QFORP%
\LR��'�ZN�� ���[N�OI�VRLHFHIN�OI��PIQF̀FOKTFI�FN�QKJJK�JRYYR��$�̀R\\LKFI�
�'��N�� �Z$N�m�XLILIYKHI�KJ�MZ�QFORP\LR��'�M�K�ObR�XRL�JR�XLÌRGGFI�F�QF�
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���à���-?-�3+*)0�7+88)01*>05�0�/0�1*,*33-,-�7,5D-2205�*)-E�

����̀���,01-?+3*�/*))*�I+*)-�,02+)30�)4*??-�+35�?-,2*6-�35�/-))*�3*22*�
/0�*6602205�-�*=)0�-2*60�/5?+3*�*))4-,*,05��-))*�602+,*�/0�(B.$:�-+,5�
U*,3 ��.�1*75?-,25�9.�/-)�/-1,-35�/-)��,-20/-�3-�/-)��5�20=)05�/-0�60�0%
23,0��<�/01-68,-�<BB'V ��)�?-,2*6-�35.�0��D*?5,-�/-))4+DD0105�)51*)-�
/-))4�=-�>0*�/-))-�-�3,*3-.�/-?-�-22-,-�-DD-33+*35�7,-225�+�*�8*�1*�5�+��
+DD0105�7523*)-�+30)0>>*�/5�0)�65/-))5�
�9�U15/01-�3,08+35T���B�E�15/01-�
+DD0105T�I+-))5�/-))4�=-�>0*�/-))-�-�3,*3-�Y)51*)-Z�0��,-)*>05�-�*))*�,-20%
/-�>*�*�*=,*D01*�/-)�1*�/0/*35VE�

���M̀���D5351570*��5��*+3-�301*3*�/0�+��/51+6-�35�/0�0/-�303A�U*,3 �9:.�
1566*�9.�/-)�/-1,-35�/-)��,-20/-�3-�/-))*��-7+88)01*�� �(($;�'''VE�

����̀���-)-�15�0��1*,3*�2-67)01-.�2533521,0335�/*)�1*�/0/*35.�/-0�/51+%
6-�30.��+6-,*30�0��5,/0�-�7,5=,-220?5.�7,5/5330�*�15,,-/5�/-))*�/56*�/* ���

���,3 �& 

������bNM���]c�M�������L]�̂�NL��M�����MNR�LM��M��
�RR����NL��d�e��R�L��d�f���\��NL�����

�����< ���1*�/0/*30�/-?5�5�7,-2-�3*,-.�-�3,5�0)�3-,60�-�7-,-�35,05�/0�
3,-�3*�=05,�0�/*))*�/*3*�/0�7+88)01*>05�-�/-))*�7,-2-�3-�5,/0�*�>*��-))*�
��g�̂ �̂]]��hii���������/-))*��-7+88)01*�03*)0*�*�F�(j�J-,0-�27-10*)-�Y�5�%



��������

���������	

�������������	������������� ��������������������� !"#�$%&%�'�(

)*+,-�./�.,01-2�%�30�/*10�/0�/-�011-,,-*�.�0330�,.,,-*�.�/4.,01.5�
6�-701.�7.�0-�/*)61.�7-�/-�)6-�03340+7 �$5�03�)*33.8-*�/-�0990+7.�.�:05�
-3�;603.�9+*<<./.+=�083-�0/.19-1.�7-�9+.<-,7-�/03340+7 �>�/.330�9+.,.�7.�
*+/-�0�:0 �

��� �.�/*10�/.�/.<*�*�9.+<.�-+.�03�)*33.8-*�/-�0990+7.�.�:0�
,.)*�/*�6�0�/.33.�,.86.�7-�1*/03-7=?��

�0 �7+01-7.�9*,70�.3.77+*�-)0�).+7-@-)070�A�����B@0�@./.�30�,70190�
)C.�/*)61.�70�34-�*37+*�/.330���DEFG��H�

�I �0�1.::*�+0))*10�/070�)*��0<<-,*�/-�+-).<-1.�7*�B@0�@./.�-3�
7-1I+*�/.3346@@-)-*�9*,703.�0)).770�7.5�)6-�)*19.7.�30�,9./-:-*�.J �

�� ��*��,*�*�011.,,-�0330�9+*<0�/4.,01.�-�)0�/-/07-�)C.�0II-0�*�
,9./-7*�30�/*10�/0�/-�011-,,-*�.�)*++./070�/0-�/*)61.�7-�/-�)6-�
03340+7 �$�*37+.�-3�7.+1-�.�/-�,)0/.�:0�,70I-3-7*�;603.��.�,-0�30�)06,05�.�
)*3*+*�-�;603-�+-,637-�*�,9+*<<-,7-�/.-�+.;6-,-7-�9+.,)+-77-�/03340+7 ��5�,03<*�
;60�7*�9+.<-,7*�/03�)*110�K�/.3�1./.,-1*�0+7-)*3* �

�K �4.,)36,-*�.�96L�0<.+.�36*8*�-��;603,-0,-�1*1.�7*5�;60�/*��.�
,-0�*�.1.+,-�-�1*7-<-5�0�)C.�/6+0�7.�3*�,<*38-1.�7*�/.83-�.,01- �

�( ����*+10�/.3340+7 �M��/.3�+.8*301.�7*�3.�)*11-,,-*�-�.,01-�0%
7+-)-�<.+-@-)0�*�-3�9*,,.,,*�/0�90+7.�/.-�)0�/-/07-�/.-�+.;6-,-7-�9+.,)+-77-�
9.+�34011-,,-*�.�0330�,.,,-*�.�/4.,01.�.�<-8-30�*�,63�+.8*30+.�,<*38-%
1.�7*�/.33.�9+*<. �N603*+0�<.�80�0)).+7070�30�10�)0�:0�*�30�-++.8*30+.�
/*)61.�70:-*�.�/-�6�*�/.-�+.;6-,-7-�-�/-)07-��.3340+7 ���/.330�9+.,.�7.�
*+/-�0�:0�*��.-�)0,-�-��)6-�,-�<.+-@-)C-�*�@+*/-�*�)*19*+701.�7-�)*�7+0+-�
033.��*+1.�+.307-<.�0-�/*<.+-�/.-�)0�/-/07-�/6+0�7.�3*�,<*38-1.�7*�/.330�
9+*<05�3.�)*11-,,-*�-�.,01-�07+-)-�/-,9*�8*�*5�)*��9+*<<./-1.�7*�
1*7-<07*5�340��63301.�7*�/.330�9+*<0�.�34.,)36,-*�.�/.83-�-�7.+.,,07-�
/083-�.,01- ���

���+7 �> 

������OP�Q��Q�RS��P����T���U�����

�����M ��*9*�30�,)0/.�:0�/.3�7.+1-�.�9.+�30�9+.,.�70:-*�.�/.33.�
/*10�/.5�-�)*33.8-�9+*<-�)-03-�*�7.++-7*+-03-�<.+-@-)0�*�30�+.8*30+-7=�/.33.�
/*10�/.�+-).<67.�./�67-31.�7.�9+*/*77.�.5�)*19-67*�*8�-�*99*+76�*�
0)).+701.�7*�/-�)*19.7.�:05�)*16�-)0�*�03�V-�-,7.+*�/.334-,7+6:-*�.�.�
/.3�1.+-7*5�.,)36,-<01.�7.�7+01-7.�9*,70�.3.77+*�-)0�).+7-@-)070�0334-�/-%
+-::*���/8*,<W9*,70).+7 -,7+6:-*�. -7����./�03�)*�,-83-*��0:-*�03.?��

�0 �.�7+*�.��*��*37+.�-�,6)).,,-<-�;60+0�70�8-*+�-5�-3��61.+*�/.-�
)0�/-/07-�-��9*,,.,,*�/.-�+.;6-,-7-5�0�)C.�-��)*+,*�/-�1076+0:-*�.5�0-�
@-�-�/.330�/.7.+1-�0:-*�.�/.3��61.+*�/.33.�)*11-,,-*�-�/0��*1-�0+. �
0�)*16�-)0:-*�.�/.<.�.,,.+.�-�*37+070�0�)C.��.334-9*7.,-�-��)6-��*��,-0�
9.+<.�670�03)6�0�/*10�/0H�

�I �.�7+*�.��*��*37+.�7+.�70�8-*+�-�/0334-�<-*�/.330�)*16�-)0:-*�.�
/-�)6-�0330�9+.)./.�7.�3.77.+0����G��5�-�)*33.8-�9+*<-�)-03-�*�7.++-7*+-03-�7+0,1.7%
7*�*�03�V-�-,7.+*�/.334-,7+6:-*�.�.�/.3�1.+-7*5�.,)36,-<01.�7.�7+01-7.�
9*,70�.3.77+*�-)0�).+7-@-)070�0334-�/-+-::*���/8*,<W9*,70).+7 -,7+6:-*�. -7���
6��6�-)*�.3.�)*��*1-�07-<*5�-��*+/-�.�03@0I.7-)*�.��61.+-)*5�/.-�)0�/-%
/07-�011.,,-�0�,*,7.�.+.�30�9+*<0�/4.,01.5�)*��.,9+.,,0�-�/-)0:-*�.�/.3�
7-7*3*�/-�,76/-*�9*,,./67*5�9.+�)*�,.�7-+.�03�V-�-,7.+*�/.334-,7+6:-*�.�.�
/.3�1.+-7*�/-�9+*<<./.+.�0330�3*+*�0,,.8�0:-*�.�033.�)*11-,,-*�- ���)*3%
3.8-�9+*<<./*�*�0�@*+10+.�/.77-�.3.�)C-�9+.<-*�96�7603.�)*�7+*33*�B0+7-%
)*3-�>M�.�>��/.3�/.)+.7*�/.3��+.,-/.�7.�/.330��.96II3-)0�� �(($X�'''J5�
/.33.�/-)C-0+0:-*�-�,*,7-767-<.�+.,.�/0-�)0�/-/07-��.33.�/*10�/.5�)*��
+-@.+-1.�7*5�-��90+7-)*30+.5�,-0�0334-,)+-:-*�.��.3�+.8-,7+*�/.-�9+07-)0�7-�
,-0�03�9*,,.,,*�/-�6�*�/.-�+.;6-,-7-�/-�)6-�03340+7 �� �

��� ��.334.3.�)*�/-�)6-�03�)*110�M5�3.77.+0�I 5�<.�8*�*�-�/-)07-5�9.+�
)-0,)6��)0�/-/07*?��

����G���-3�)*8�*1.�.�-3��*1.H�

���YG���-3�36*8*�.�30�/070�/-��0,)-70H�

����G���-3�7-7*3*�/-�,76/-*H�

���PG���-3�+.;6-,-7*�/-�011-,,-*�.�9*,,./67*5�/-�)6-�03340+7 ��5�/0�-�/-%
)0+.�)*��30�3.77.+0�)*++-,9*�/.�7. �

�K ��.334.3.�)*�/-�)6-�03�)*110�M5�3.77.+0�I 5�<0��*�-�/-)07-�0�)C.�
-��*1-�07-<-�/.-�)0�/-/07-�)*��+.;6-,-7-�/-�011-,,-*�.�0�)*+0�-��)*+,*�
/-�1076+0:-*�.5�0�@-0�)*�/.-�;603-�/.<.�.,,.+.�099*,70�0�)C.�30�/-)-76+0�

Z�.;6-,-7*�-��)*+,*�/-�1076+0:-*�.2�)*��30�/070�9+.<-,70�/-�0);6-,-:-*�.�
)C.5�0-�,.�,-�/.3340+7 ��5��*��96L�.,,.+.�,6)).,,-<0�03�8-*+�*�0�7.)./.�7.�
30�9+*<0�/4.,01. �

�( ����)03).�0334.3.�)*�/-�)6-�03�)*110�M5�3.77.+0���YG��5�/0707*�.�,*7%
7*,)+-77*�/03�9+.,-/.�7.�/.3�)*33.8-*5�/.<.�.,,.+.�099*,70�/0�90+7.�/-�
;6.,74637-1*�077.,70:-*�.�/-�0<<.�670�<.+-@-)0�/.330�+.8*30+-7=�/.33.�
/*10�/.�+-).<67.�.�/-�)*19-1.�7*�/-�*8�-�0)).+701.�7*�/-�)*19.7.�:0 �

�$ �N603,-0,-�<0+-0:-*�.�0334.3.�)*�/-�)6-�03�)*110�M5�3.77.+0���YG���/.<.�
.,,.+.�7.19.,7-<01.�7.�)*16�-)070�03�V-�-,7.+*�/.334-,7+6:-*�.�.�/.3�
1.+-7*�9.+�83-�0/.19-1.�7-�/-�)*19.7.�:05�7+01-7.�3.�1*/03-7=�/-�)6-�
03�)*110�M �

�& �[8�-�)*33.8-*X*+/-�.�7.++-7*+-03.5�-3�8-*+�*�/.334-�,./-01.�7*�
/.330�)*11-,,-*�.�/4.,01.5�/*9*�0<.+�9+*<<./67*�0330�,)0�,-*�.�/.83-�
.<.�7603-�@0,)-)*3-�)0+70).-�/.-�)0�/-/07-5�3-�+.�/.�/-,9*�-I-3-5�9.+�<-0�
7.3.107-)05�0-�9+.,-/.�7-�./�083-�037+-�)*19*�.�7-�/.330�)*11-,,-*�.5�0-�
@-�-�/.330�<.+-@-)0�/.3�9*,,.,,*�/.-�+.;6-,-7-�9+.,)+-77-�9.+�34011-,,-*�.�
083-�.,01-�,7.,,- ���
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�����M ��3-�-,7-767-�,)*30,7-)-��*��,*�*�)*-�<*37-�-��03)6�0�/.33.�077-<-7=�
9+*9+-.�/-�)-0,)6�0�/.33.�@0,-�/-�,<*38-1.�7*�/.83-�.,01- �

�� ��83-�-,7-767-�,)*30,7-)-�]�0@@-/07*�-3�)*19-7*�/-�9+*<<./.+.�0330�
7.�670�/-�7677-�83-�077-�/4.,01.?�83-�-,7-767-�,*�*�83-�,7.,,-�0-�;603-�30��-+.%
:-*�.�8.�.+03.�9.+�83-�*+/-�01.�7-�,)*30,7-)-5�30�<03670:-*�.�.�34-�7.+�0%
:-*�03-::0:-*�.�/.3�,-,7.10��0:-*�03.�/-�-,7+6:-*�.�C0�0@@-/07*�-3�1./.%
,-1*�)*19-7*��.330�9+.)./.�7.�,.,,-*�.�/4.,01-��'�K �

�K ��3-�-,7-767-�9+*<<./.+0��*�0330�)*�,.+<0:-*�.�/.-�<.+I03-�/.83-�
.,01-5�)C.�,0+0��*�3*+*�-�<-07-�0�)6+0�/.-�9+.,-/.�7-�/.33.�)*11-,,-*�-�
.,01-�07+-)-5�03�@-�.�/-�+.�/.+3-�/-,9*�-I-3-�9.+�.<.�7603-�,6)).,,-<-�
0/.19-1.�7- �

�( ��3-�-,7-767-�,)*30,7-)-�/-�)6-�03�)*110���9+*<<./.+0��*�037+.,̂�
0330�)*�,.+<0:-*�.�/.-�@0,)-)*3-�7.3.107-)-�/.-�)0�/-/07-5�+-).<67-�/0�
90+7.�/.3�)*�,-83-*��0:-*�03.�.�9+*<<./.+0��*�0330�3*+*�)*�,.+<0:-*�.�
6�-701.�7.�0�7677-�83-�077-�+.307-<-�0334.,93.701.�7*�/.83-�.,01-5�03�@-�.�/-�
+.�/.+3-�/-,9*�-I-3-�9.+�.<.�7603-5�,6)).,,-<-�0/.19-1.�7- �

�$ �_�)*19-7*�/.83-�-,7-767-�/-�)6-�03�1./.,-1*�)*110���+-30,)-0+.�
-3�).+7-@-)07*�/-�0I-3-70:-*�.�0�)*3*+*�)C.�C0��*�,69.+07*�9*,-7-<01.�7.�
83-�.,01- �

�& �0��-+.:-*�.�8.�.+03.�)*19.7.�7.�0-�,.�,-�/.3�/.)+.7*�/.3��+.%
,-/.�7.�/.3��*�,-83-*�/.-�1-�-,7+-��>�*77*I+.��'�K5�� ��'��)*16�-)C.+=�
0�)-0,)6��9+.,-/.�7.�/-�)*11-,,-*�.�30�/.�*1-�0:-*�.�.�34-�/-+-::*�9.)�
/.334-,7-767*�)6-�-�<-0+.�-�<.+I03-�/.83-�.,01- ���

���+7 �̀ 

������a�Rb�T����

�����M ��.+�;60�7*��*��9+.<-,7*�/0330�9+.,.�7.�*+/-�0�:05�,-�*,,.+<0�*�3.�
/-,9*,-:-*�-�)*�7.�67.��.3�+.8*301.�7* ���

���+7 �M' 

������c���U�����

�����M ��.+�34.10�0:-*�.�/-�7677-�-�,6)).,,-<-�9+*<<./-1.�7-5�077607-<-�
/.33.�/-,9*,-:-*�-�)*�7.�67.��.330�9+.,.�7.�*+/-�0�:05�]�)*�@.+-70�/.3.80�
03�/-+.77*+.�8.�.+03.�/.330��-+.:-*�.�)*19.7.�7.�0-�,.�,-�/.3�/.)+.7*�/.3�
�+.,-/.�7.�/.3��*�,-83-*�/.-�1-�-,7+-��>�*77*I+.��'�K5�� ��'� �

�0�9+.,.�7.�*+/-�0�:0�]�96II3-)070��.330���d�ee�SS��fgg���������/.330�
�.96II3-)0�-703-0�0�A�(h�i.+-.�,9.)-03.�Z�*�)*+,-�./�.,01-2 �
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,-./0,/+,1+/..1221-03+/44/+23221-035+637+48/00-+9:9;5+,3<41+32/.1+,1+2=/=-+

,1+/>141=/?1-03+/4483237@1?1-+,344/+41>37/+67-A3221-03+,1+

+

6371=-+10,B2=71/43+3+6371=-+10,B2=71/43+4/B73/=-+
+
C

4D+EFGDHED+ID+JFGKLMDND+LH+ONDGKDNPMMF+LH+FQHL+ORD+KDSNP++

C

TUVUWCXYZZYX[\]ZZYVWĈ[Y_̀YabCbC̀YabcCdddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

ẀZYVWCWĈ[]ZZeVf\Yg]̀[]WcCddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

]UCddddddddddddddddddddddddddddddddddddddhC\bX]ib̀ZbC]̀Ĉg]WVf]WjjWhC̀kC[]g][YhClkmknkhC[]ZZehCf\Yg]̀[]WcC

dddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

\b[Wf]ZYCZbUboỲYC[bUUpUW\bdddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

]̀i]\]jjYCi]CfYXZWCbUbZZ\Ỳ][WCddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

C

[q]bibCi]CbXXb\bCWaabXXYVWCWCXYXZb̀b\bCUWCf\YgWCirbXWabCf\bg]XZWCfb\C_U]CbXWa]Ci]CsZWZYCtXbXX]ỲbC

uvuwCtCi]CWx]U]ZWj]ỲbCWUUrbXb\[]j]YCibUUWCU]xb\WCf\YobXX]ỲbCi]C6371=-+10,B2=71/43+3+6371=-+

10,B2=71/43+4/B73/=-kC

C

mCZWUCo]̀bhC[ỲXWfbgYUbCibUUbCXẀj]Ỳ]Cf\bg]XZbCiWUCyknkzkCu{Ci][bax\bCuvvvhC̀kCww|CbCXp[[bXX]gbC

aYi]o][Wj]Ỳ]hC[qbC]CiWZ]C\]fY\ZWZ]CiWUCXYZZYX[\]ZZYVWCWXXpaỲYCgWUY\bCi]Ci][q]W\Wj]Ỳ]CXYXZ]ZpZ]gbCi]C

[b\Z]o][Wj]ỲbC\bXbCW]CXb̀X]CibUUrW\Z][YUYCw}CbCw~hC̀Ỳ[q�CibUUbC[ỲXb_pb̀jbCi]C[W\WZZb\bCWaa]̀]XZ\WZ]gYC

bCfb̀WUbCf\bg]XZbCWUCXp[[bXX]gYCW\ZkC~}Cfb\C[YUY\YC[qbC\]UWX[]ẀYCi][q]W\Wj]Ỳ]C̀ỲC[Y\\]XfỲib̀Z]CWC

gb\]ZeCbCoWUX]ZeC̀b_U]CWZZ]hCi][q]W\W�C

Wk�i]C̀ỲCWgb\Cf\YiYZZYhCfb\CUWCXbXX]ỲbCuvuwhCWUZ\WCiYaẀiWCi]CWaa]XX]ỲbCWUUWCXbXX]ỲbCirbXWabC

WiCp̀ ClYUUb_]YCi]gb\XYCiWC�pbUUYCi]CWffW\Zb̀b̀jWC�CC

xc�i]CbXXb\bC]X[\]ZZYVWC b̀UC\b_]XZ\YCib]Cf\WZ][ẀZ]CibUClYUUb_]YCi]C ]̂̀i][W\bCUWCf\Yg]̀[]WcC

dddddddddddddddddddddddddddddddddddddd+

[c�i]C Wgb\C [ỲXb_p]ZYC ]UC Xb_pb̀ZbC Z]ZYUYC i]C XZpi]YC

dddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

f\bXXYCddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddC

b̀UUrẀ ỲCX[YUWXZ][YVW[[Wiba][YCdddddddddddddddddddddddC[ỲCgYZWj]ỲbCdddddddddddddddddddddddCC

ic�i]CWgb\CXgYUZYC]UCZ]\Y[]̀]YC̀bUUbCXb_pb̀Z]CaYiWU]Zeu�C+

ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd+

�
���WCf\bXb̀ZWj]ỲbhCfb\CUWCXbXX]ỲbCuvuwhCi]CWUZ\WCiYaẀiWCi]CWaa]XX]ỲbCWiCp̀ ClYUUb_]YCi]gb\XYCiWC�pbUUYCi]C
WffW\Zb̀b̀jWhC[YafY\ZWhC]̀C�pWUX]WX]CaYab̀ZYhCUrbX[UpX]ỲbCiW_U]CbXWa]ĈW\Z][YUYCwhC[YaaWC�hCibUUWCf\bXb̀ZbC
�\i]̀Ẁ jWC�]̀]XZb\]WUbckC
��T̀i][W\bCp̀ WCibUUbCaYiWU]ZeCi]C[p]CWUUrW\Z][YUYCuhC[YaaWC�hCibUUr�\i]̀Ẁ jWC�]̀]XZb\]WUbhCUbZZb\bCmhC�hlCbCykC
lYUY\YC[qbCX]ẀYC]̀CfYXXbXXYhC]̀CW__]p̀ ZWCWUUYCXfb[]o][YCi]fUYaWC\][q]bXZYCiWUUWC̀Y\aWZ]gWCfb\CUr]X[\]j]ỲbC̀b]C
\]XfbZZ]g]CWUx]hCi]Cp̀ YCib]CZ]ZYU]Ci]C[p]CWUCf\b[bib̀ZbCW\ZkCuhC[YaaWC�hCUbZZb\bC�CbiC�CYggb\YCi]Cp̀ YCib]CZ]ZYU]Ci]C[p]C
WUUrW\Z][YUYCuhC[YaaWCuhCUbZZb\WC�CibUUWCf\bXb̀ZbC�\i]̀ẀjWhCi][q]W\ẀYCi]CWgb\CXgYUZYC]UCZ]\Y[]̀]YCi]C[p]CWUUrW\Z][YUYC
||hC[Yaa]C�CbC�hCibUCyknkzkC|C_]p_̀YCuvv�hC̀kC�u{CtC[YX�C[YabCaYi]o][WZYCiWUUrW\ZkC�hC[YaaWC|uCibUUWCUb__bC̀kC
�v~Vuv�|C[]ZWZWC̀bUUbCf\babXXbhCẀ[qbCbXfUbZWZYCXb[ỲiYCUbCaYiWU]ZeC]̀i][WZbCiWUUrW\Z][YUYC}hC[Yaa]CiWC�CWC�hC
ibUCyknkzkC~CW_YXZYCuv�uhC̀kC��~k�

�
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))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*

+

,-+./0-12+30-45401260+32-+457085951:;+453<50=0;+05+7>-75+4>99?0=1@+AB+C>DD>+-@+EEF6GBBFA*

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))+

,-+./0-12+30-45401260+32-+HIJ;+3<5>4>+45+K21>=+/7/L=/5=>+4>5+7>D/>-15+71=/M>-15+32MK>-7015N5+>62+

1>MK5+0DD5/-15N5;+32M>+40+423/M>-10O52->+099>D010E@+

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))+

+

I5+099>D0-2+5+7>D/>-15+423/M>-15P++

QR 3/==53/9/M+5-+30=10+7>MK953>;+L5=M012+409640990+7211273=511260;+=>9015N2+099?0115N51:+K=2L>7752-09>+
7N2910+>4+0D95+>N>-1/095+/91>=52=5+71/45+32MK5/15S+

QR >N>-1/095+K/889530O52-5+45+30=011>=>+K=2L>7752-09>++
QR =53>N/10+4>9+N>=70M>-12+45+>/=2+EB;TF+42N/10+099?U=0=52+./09>+10770+45+0MM57752->+0D95+>70M5T+
QR L21232K50+-2-+0/1>-153010+4>9+423/M>-12+45+54>-151:V+
QR >9>-32+5-+30=10+7>MK953>;+L5=M012+409640990+7211273=511260;+4>5+423/M>-15;+-/M>=015+5-+2=45->+
K=2D=>775N2;+K=242115+0+32==>42+4>990+K=>7>-1>+42M0-40+

+
,-45=5OO2+45+K2710+>9>11=2-530+09+./09>+4>754>=0+3<>+N>-D0-2+5-N501>+>N>-1/095+32M/-530O52-5+=>9015N>+

0D95+>70M5+))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))+

+

,9690+7211273=511260+32-7>-1>+59+1=0110M>-12+4>5+K=2K=5+4015+K>=72-095+05+7295+L5-5+4>99?>7K9>10M>-12+4>99>+

K=23>4/=>+32-->77>+0992+7N29D5M>-12+4>D95+>70M5@+

+

H010)))))))))))))))))))))))))++

+

W5=M0+XK>=+>71>72Y+))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))+

*

Z
[Z\69>+30-4540156>+32-+457085951:+4>N2-2;+05+7>-75+4>99?0=1@+]̂+4>990+9>DD>+-@+ĜE6GBB];+5-4530=>+./0-12+92=2+
->3>770=52+K>=+92+7N29D5M>-12+4>990+K=2N0+X7K>35L535+0/7595+>4+>N>-1/095+1>MK5+0DD5/-15N5;+32M>+3>=15L53015+40+/-0+
32MK>1>-1>+71=/11/=0+70-510=50+5-+=>90O52->+0992+7K>35L532+71012Y@+_>990+42M0-40+4>N>+>77>=>+011>71010;+32-+
453<50=0O52->+05+7>-75+4>99?0=1@+AB+4>990+9>DD>+-@+EEF6GBBF;+9?>7571>-O0+4>99>+̀32-45O52-5+K>=72-095+=53<5>71>a@+
E+,69>+30-4540156>+32-+450D-275+45+4571/=85+7K>35L535+45+0KK=>-45M>-12+XHIJY+K2772-2+K=>7>-10=>+->990+42M0-40+
>7K953510+=53<5>710;+5-+L/-O52->+4>99>+K=2K=5>+->3>7751:;+2KK2=1/-0M>-1>+423/M>-101>+>4+>7K9535101>+32-+0KK27510+
453<50=0O52->+=>70+40990+32MM57752->+M>4532b9>D09>+4>99?J@I@C@+45+=5L>=5M>-12+2+40+>./5N09>-1>+71=/11/=0+
K/889530;+45+71=/M>-15+32MK>-7015N5+>62+45+>N>-1/095+1>MK5+0DD5/-15N5+->3>770=5+K>=+9?>7K9>10M>-12+4>990+K=2N0+
4?>70M>@Z
cZC0+10770+45+0MM57752->+0D95+>70M5+d+42N/10+099?U=0=52+05+7>-75+4>99?0=1@+];+30K2N>=72+A;+4>9+H@e@f@g@+4>9+]G+
453>M8=>+GBB̂@+,9+N>=70M>-12;+5-+L0N2=>+4>99?/LL5352+92309>+4>99?JD>-O50+4>99>+U-1=01>;+4>N>+>77>=>+>LL>11/012+K=>772+
/-0+h0-30+2+/-+iLL5352+K27109>+/1595OO0-42+59+M24>992+W]A+X32453>+1=58/12P+j]BkS+32453>+iLL5352P+./>992+
4>99?JD>-O50+4>99>+U-1=01>+̀92309>a+5-+=>90O52->+0990+=>754>-O0+0-0D=0L530+4>964>990+30-45401260Y@+
lZC0+L21232K50+45+/-+423/M>-12+45+54>-151:+d+K=>7>-1010+-2-+0/1>-153010+05+7>-75+4>99?0=153292+AF;+32MM0+A;+4>9+
H@e@m@+-@+EET6]̂ ^̂ +>+7/33>775N>+M245L530O52-5@Z
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_̀abcddaSeSfSgchicjkSgcdSlicmngcojcSgcddaSpcqrbbdnhaSosStuvwuxxyzS

R{|}|~�Q
Q
R{|}|~�Q|������|���Q

�SeoadnmnSh�n�nhkSbnkdk�nh�cS
�S�o�c�ocinaSh�n�nhaS
�S��n�nhaS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

R������|��|Q��������|~{�Q
��o�c�ocinaSacikmqa�nadcS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

O�|�|�|�Q �S�gndn�naS

O�������|~�Q�Q����~�}��|~��|��|Q
�S�o�c�ocinaScdcjjikonhaS
�S�o�c�ocinaSgcddcS̀cdchk�ronha�nkonS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

O��������~�|~�Q�Q����}��|���Q
�S�o�c�ocinaSgcdd�arjk�a�nkocS
�S�o�c�ocinaScdcjjinhaS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

O����|�Q��~�����Q �S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

�|�|~�Q|������|���Q
�S�cjkgkdk�ncS�nmnh�cS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

V������|�Q~�����|�Q
�S�hnco�cScSjchonh�cShaijaincS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

V����}��|~�Q
�S�o�ki�ajnhaS
�S�o�c�ocinaSno�ki�ajnhaS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

[����|�Q�����|~{�Q
�S�o�c�ocinaSgcddcS�ajcincSqdamjnh�cS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

[�~~��|~�Q
�S�o�c�ocinaS�chhaonhaS
�S�o�c�ocinaSdk�nmjnhaScSgcddaSqikgr�nkocS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

L�~�����|�Q��|}�����|Q �S̀chokdk�ncSadn�cojainS
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS

L��}���~�|~�Q
�S�o�c�ocinaScoci�cjnhaS
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1

2-34564/
7.+224/04/.+89-+//

:;<=><?@/ABCBD?<>BEF</GHIJKIIIL/
7.+224/04/.+89-+/

:;<=><?@/ABCBD?<>BEF</MHNJMHHOL/

+>?B/P@?@Q>EPB=R</
ST1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1̀Ŷ̂Y1ab\X1
cX_dba\XeYf1̀Ŷ̂a1gdhXWaf1̀Ŷ̂]1hiY\\aW]̂]1Y
Ỳ̂̂a1g]̀a1

jUT1kXhWXîXZY1̀Ŷ̂Y1ab\X1cX_dba\XeYf1̀Ŷ̂a1
gdhXWaf1̀Ŷ̂]1hiY\\aW]̂]1Y1̀Ŷ̂a1g]̀a1

+>?B/Q>EPB=R</
ST1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1̀Ŷ̂Y1ab\X1
cX_dba\XeYf1̀Ŷ̂a1gdhXWaf1̀Ŷ̂]1hiY\\aW]̂]1Y
Ỳ̂̂a1g]̀a1

jUT1kXhWXîXZY1̀Ŷ̂Y1ab\X1cX_dba\XeYf1̀Ŷ̂a1
gdhXWaf1̀Ŷ̂]1hiY\\aW]̂]1Y1̀Ŷ̂a1g]̀a1

7RBAB=E/=@C=BE>BE/ Sl1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1 jUSn1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1

7RBAB=E/Co=F<E></ Sl1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1 jUSn1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1

7RBAB=@/ Sl1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1 jUSn1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1

7@D?>opB@CB/
E<>@CEo?B=R</

lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

7>@C@A<?>BE/ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

0BD<QC@/;B/?<DDo?B/ tS1U1kXhY_Z]1XZ̀ dh\bXâY1 jUt1kXhY_Z]1XZ̀ dh\bXâY1

-;BFBpBE/

t1U1VWXYZ[Y1̀Ŷ̂uabWmX\Y\\dba1Y1
Ỳ̂̂uXZ_Y_ZYbXa1ỲX̂Y1
n1U1vbwaZXh\XWa1Y1hWXYZ[Y1̀Ŷ̂a1
iXaZXcXWa[X]ZY1\YbbX\]bXâY1Y1agwXYZ\âY1
x1U1rZ_Y_ZYbXa1WXeX̂Y1Y1agwXYZ\âY1

jUln1VWXYZ[Y1̀Ŷ̂uabWmX\Y\\dba1
jUSl1VWXYZ[Y1̀Ŷ̂a1iXaZXcXWa[X]ZY1
\YbbX\]bXâYf1dbwaZXh\XWaf1iaYha__Xh\XWa1Y1
agwXYZ\âY1
jUn1rZ_Y_ZYbXa1WXeX̂Y1Y1agwXYZ\âY1

-F<??>@CB=E/</
?<F<=@AoCB=EpB@CB/

s1U1rZ_Y_ZYbXa1̀Ŷ̂uXZc]bga[X]ZY1 jUx1rZ_Y_ZYbXa1̀Ŷ̂uXZc]bga[X]ZY1

-F<??>@?<=CB=E/<;/
Eo?@AEpB@C</

lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

-C<>QBE/Co=F<E></ Sy1z1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1cXhXWmY1 jUTq1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1cXhXWmY1

{BDB=E/BC;oD?>BEF</ Sy1z1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1cXhXWmY1 jUTq1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1cXhXWmY1

4C;oD?>BE/=E>?E>BE/ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

4C;oD?>BE/
CE|EFA<==ECB=E/

lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

4C;oD?>BE/@??B=E/ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

4C;oD?>BE/?BC?@>BE/ Sl1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1 jUSn1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1WmXgXWmY1

4C;oD?>B</=<><EFB=@F</ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

4C;oD?>B</ABC<>E>B</ l}1U1VWXYZ[Y1̀Ŷ̂a1\Ybba1 jUTt1VWXYZ[Y1_Y]̂]_XWmY1

4CP@>AE?B=E/ S}1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1XZc]bga\XWmY1 jUTl1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1XZc]bga\XWmY1

~E?<>B</�FED?B=R</ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

~<==ECB=E/ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

~<?EFFo>QBE/ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

*<=C@F@QB</EFBA<C?E>B/
Sq1U1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1a_babXYf1a_b]U
âXgYZ\abX1Y1c]bYh\âX1

jUSy1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1a_babXY1Y1
c]bYh\âX1
jU1S}1VWXYZ[Y1Y1\YWZ]̂]_XY1a_b]UâXgYZ\ab

*<>A@?<=CB=E/ lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

*<DDBF<�/=@C/
D�<=BEFBppEpB@C</
�>@;opB@C</;<B/?<DDBFB/

lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

*<DDBF<�/=@C/
D�<=BEFBppEpB@C</
=@CP<pB@C</BC;oD?>BEF</

lq1U1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1 jUs1rZ_Y_ZYbXa1XZ̀ dh\bXâY1

1
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0.+112/32/.+45-+/52*-64*-/+1175,-6*2/5218-**7/+2/*2*7.29/-.-60+*2/6-..+/*+,-..+/39/32/

042/+./3:8:5:/;:/<=>?=@@A9/+5*:/BB9/07CC+/=9/.-**-5+/3D/

1EFGH;E/EIGJGFGK/

0JKLLE/.KMNEK/1OEPGKJGLQGPK/
3C/B@R?RR/

0JKLLE/IG/.KMNEK/CKSGLQNKJE/
3C/=T@?@U/

VWXYZ[\]̂_̀__a[bYc̀dYeb̀fbgĝhY ijkVYZ[\]̂_̀__a[bYc̀dYeb̀fbgĝhY

lWXYZ[\]̂_̀__a[bỲŶmg̀gm̀ [̂bỲĉd̀Y ijklYZ[\]̂_̀__a[bỲŶmg̀gm̀[̂bỲĉd̀kb[\]̂_̀__a[bY

noWXYpmg̀gm̀ [̂bY\̂q̂d̀Y ijknVYpmg̀gm̀ [̂bYr̂q̂d̀Y

VoWXYpmg̀gm̀ [̂bYè[Ydsbtû m̀_̀ỲŶdY_̀[[̂_h[̂hY ijknlYpmg̀gm̀ [̂bYc̀ Ŷf̂f_̀t Ŷ̀ĉd̂v̂Y

wlWXYx̂bm̂ŷ\bv̂hm̀Y_̀[[̂_h[̂bd̀Ya[ubm̂f_̂\bỲY
btû m̀_bd̀YY

ijknzYpmg̀gm̀ [̂bYc̀ddbYf̂\a[̀vvbY{|EIG/;HQK/ADY

Y ijkVwYpmg̀gm̀ [̂bYè[Ydsbtû m̀_̀ỲŶdY_̀[[̂_h[̂hY

YY
ijkloYx̂bm̂ŷ\bv̂hm̀Y_̀[[̂_h[̂bd̀Ya[ubm̂f_̂\bỲY
btû m̀_bd̀Y

Y

67*+/A/
ibYijY}YnzY~Y_̂_hdhYĉYb\\̀ffhYfhdhYf̀ŶdYdba[̀b_h�Ym̀dY\h[fhYc̀ ŶfaĥYf_aĉYam̂q̀[f̂_b[̂�Y]bY\hmf̀gâ_hYbdt m̀hYVzY
r��Ym̀ Ŷf̀gàm_̂Yf̀__h[̂Yf\̂̀ m_̂ŷ\hkĉf\̂ed̂mb[̂�/

r�pjW�nYkYr]̂t \̂bYc̀ddsbtû m̀_̀ỲYc̀ Ŷùm̂Y\ad_a[bd̂Y prZ�W��YkYZ[\]̂_̀__a[bY_̀\m̂\bY

���W�nYkY�̀ hdhĝbYf_[b_̂g[bŷ\bỲYf̀ĉt m̀_hdhĝ\bY prZ�W��YkYx[hcav̂hm̀Ỳĉd̂v̂bY

���W�wYkY�̀ hdhĝbYbeed̂\b_bY prZ�W��Y}Y�̂f̀gmhY

���W��YkY�̀ hŷf̂\bYbeed̂\b_bY prZ�Wn�YkY�̀\m̂\bỲYêbm̂ŷ\bv̂hm̀Ya[ubm̂f_̂\bY

prZ�W��Y}Ypc[bad̂\bY p��kp��WnlYkYx[̂m\̂êYĉŶmg̀gm̀ [̂bY\]̂t \̂bY

prZ�W�nYkYrhf_[av̂hm̂Ŷc[bad̂\]̀ ỲYtb[̂__̂t Ỳ̀Ŷc[hdhĝbY p��kp��WnwYkYptêbm_̂Y\]̂t \̂̂Y

prZ�W�VYkYpmg̀gm̀[̂bYfbm̂_b[̂bYkYbtû m̀_bd̀Y p��kp��Wn�YkYr]̂t \̂bŶmcaf_[̂bd̀ỲY_̀\mhdhĝ\bY

prZ�W�lYkYX_[bc̀�Yỳ[[hq̂̀ ỲYb̀[heh[_̂Y p��kp��WnoYkYpmg̀gm̀[̂bỲYf̂\a[̀vvbYc̀gd̂Yf\bq̂Y

prZ�W�wY}Y�[bfeh[_̂Y p��kp��Wn�YkYpmg̀gm̀[̂bYc̀dd̀Ytb_̀[̂̀ Ye[̂t Ỳ

prZ�W�zYkY�hehg[bŷbỲY\b[_hg[bŷbY p��kp��WV�YkYpc[h\b[ua[̂ỲYydâĉYc̀dYfh__hfahdhY

prZ�W��Y}Y�̀ h_̀\m̂\bY p��kp��WVwYkYpmg̀gm̀[̂bỲ\hmht \̂hkg̀f_̂hmbd̀Y

prZ�W�oYkYX\̂̀ mvbYc̀dd̀Y\hf_[av̂hm̂Y p��kp��W�lY}YZa_htb_̂\bY

prZ�W��YkY�̀\m̂\bYc̀dd̀Y\hf_[av̂hm̂Y Y

Y

0.+112/32/.+45-+/52*-64*-/+1175,-6*2/5218-**7/+2/*2*7.29/-.-60+*2/6-..+/*+,-..+/39/32/

042/+./3:8:5:/;:/<=>?=@@A9/+5*:/BB9/07CC+/=9/.-**-5+/3D/

1EFGH;E/EJEQQNH;GPK/E/QEJEPH�M;GPKFGH;G/

.KMNEK/1OEPGKJGLQGPK/
3C/B@R?ARRR/

0JKLLE/IG/.KMNEK/
3C/=T@?=@@U/

nzWXYpmg̀gm̀ [̂bYûht c̀̂\bY ijkn�Ypmg̀gm̀ [̂bYûht c̀̂\bY

n�WXYpmg̀gm̀ [̂bYc̀ddsba_htbv̂hm̀Y ijknwYpmg̀gm̀ [̂bYc̀ddsba_htbv̂hm̀Y

V�WXYpmg̀gm̀ [̂bYc̀dd̀Y_̀d̀\htam̂\bv̂hm̂Y ijknzYpmg̀gm̀ [̂bYc̀ddbYf̂\a[̀vvbY{|EIG/;HQK/=DY

VnWXYpmg̀gm̀ [̂bỲd̀__[hm̂\bY ijkn�Ypmg̀gm̀ [̂bYc̀dd̀Y_̀d̀\htam̂\bv̂hm̂Y

VlWXYpmg̀gm̀ [̂bYg̀f_̂hmbd̀Y ijkn�Ypmg̀gm̀ [̂bỲd̀__[hm̂\bY

VwWXYpmg̀gm̀ [̂bŶmyh[tb_̂\bY ijkV�Ypmg̀gm̀ [̂bYg̀f_̂hmbd̀Y
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xŷmĵ[csyq̂ [̂mb_b[j]jbcb[z][s\\̂mmb[mbcb[m̂[]c[csyq̂sjb{[_̂c[\bqmb[ẑ][myb][mjyz][y_]|̂qm]jsq]{[ds[\b_m̂ay]jb[
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TlmnoblV�n{ltboV�nVrl{{xrnV

RpxqlpVTylunpzn{rnupV
WjVig|fh|||V

RpxqlpVjptn{rqpzlV
WjVd}gfdgg~V

=./-K0N8<:3808048B<?30?8;0?3E879<039?CEB:36;80 �,1=>0H8E3790

V

!!�����"��!


